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Resumo:

Este trabalho tem como tema a competitividade do agronegdcio brasileiro e identifica os fatores
criticos de sucesso (FCS). A metodologia utilizada foi a revisdo sistematica de literatura e
utilizou-se como fonte de pesquisa a plataforma do Google Scholar, foi baseada em pesquisa
bibliografica, artigos cientificos, periddicos, revistas cientificas e sites da internet. Este estudo
analisou e identificou como os fatores criticos de sucesso afetam a competitividade do
agronegocio brasileiro utilizando trabalhos existentes acerca do assunto. Foi abordado a
importancia do agronego6cio para a economia brasileira e os retornos positivos que este
segmento traz para todas as regides do Brasil. Porém o seu desenvolvimento esta ameacado
pela iniciativa publica e privada, pois é necessario tornar os fatores criticos de sucesso positivos
para o sucesso do agronegocio brasileiro.

Palavras-chave: Agronegdcio, Competitividade, Fatores Criticos de Sucesso.
1. INTRODUCAO

O Brasil € considerado um dos maiores celeiros do mundo por possuir altos indices de
produtividade e exportagdo, em especial de produtos alimentares. De acordo com o Fundo
Monetéario Internacional (FMI, 2017) o Brasil € a 8% maior economia do mundo e responsavel
pela geragdo de milhdes de empregos. Sua éarea territorial para produg@o € uma das maiores do
mundo e possui um clima favoravel a agricultura, tornando possivel um cultivo diversificado.
O agronegocio teve participag@o de aproximadamente 23,5% no PIB (Produto Interno Bruto)
nacional em 2017 (ABAG, 2017). Por ser um setor de grande importancia e peso na economia
brasileira, apresenta varios fatores que influenciam diretamente na competitividade com relagdo
aos outros paises, esses fatores sdo denominados Fatores Criticos de Sucesso (FCS).

Fatores Criticos de Sucesso sdo fatores externos que tem impacto direto ou indireto na
organizagdo, que devem ser controlados para o bom desempenho do negoécio. Os Fatores
Criticos de Sucesso (FCS) podem ser descritos como uma ferramenta de gestdo, em que sdo
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definidas algumas atividades-chave, cujos resultados favoraveis sdo absolutamente necessarios
para os gestores atingirem seus objetivos (HERRERA, 2007).

O Agronegocio brasileiro tem um alto potencial, porém ele ndo consegue expandir-se
na propor¢ao da sua real capacidade, pois os fatores influenciadores formam uma barreira a sua
competitividade. Diante do exposto, esta pesquisa tem como questio problema: Quais os fatores
criticos de sucesso (FCS) e de que forma eles interferem na competitividade do agronegdcio
brasileiro?

Entre os obstaculos que influenciam o sucesso do agronegdcio esta a ineficiéncia dos
servigos publicos de infraestrutura, que reduz a eficiéncia operacional e aumenta o custo Brasil,
que apresenta indices superiores aos parametros internacionais. A predominancia do modal
rodovidrio na matriz dos transportes ¢ a principal fonte de ineficiéncia e de reducdo de
lucratividade dos produtores agricolas (LIMA et al., 2000). E curioso destacar que o Brasil esta
diante de uma situacdo em que o limite para a expansao da produgdo agricola atualmente é dado
pela logistica e ndo pela disponibilidade de terras aptas a produgéo agropecuaria (MARTINS et
al., 2005).

Nesse sentido, esta pesquisa teve como objetivo analisar os FCS e sua relagdo com a
competitividade do agronegdcio brasileiro. Visto a importancia desse segmento econdmico para
o Brasil é possivel fazer um estudo a fim de identificar os fatores criticos de sucesso do
agronegocio brasileiro, analisar estudos referentes aos fatores criticos de sucesso, para que se
possa chegar aos gargalos que limitam o desempenho do agronegdcio no Brasil e apresentar os

resultados da pesquisa.
2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Fatores Criticos De Sucesso

Os fatores criticos de sucesso sdo considerados como pontos-chave na organizacao.
Quando identificados e bem executados podem fazer com que a organizagdo prospere, mas, se
ndo estdo sob controle, pode levar a organizagdo ao fracasso.

Os fatores criticos de sucesso (FCS) podem ser descritos como uma ferramenta de

gestdo, em que sdo definidas algumas atividades-chave, cujos resultados favoraveis sdo
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absolutamente necessarios para os gestores atingirem seus objetivos (HERRERA, 2007). Para
Bullen e Rockart (1981) “fatores criticos de sucesso sao entendidos como um numero limitado
de areas nas quais um resultado satisfatorio assegura um bom desempenho competitivo aos
individuos, departamentos e organizagdes”.

O bom resultado dessas areas resulta em competitividade para as organizagdes
(ROCKART, 1978 apud HERRERA, 2007). Transpondo esse conceito para o agronegocio, os
FCS sdo pressupostos essenciais para que o agronegocio consiga atingir seus objetivos,
contribuindo para o sucesso e o crescimento do agronegocio brasileiro (BULLEN; ROCKART,
1981). Entre esses fatores criticos de sucesso, estd a logistica que é considerada um grande
entrave para exportacdo de insumos e produtos brasileiros. Podendo ser considerado como um
dos principais, se ndo o principal, FCS do agronegocio brasileiro (MARTINS et al., 2005).

Logistica € um modo de gestao que cuida especialmente da movimentagdo dos produtos,
nos diversos segmentos dentro de toda a cadeia produtiva de qualquer produto, inclusive nas
diferentes cadeias produtivas do agronegocio. Sendo assim, envolve o conjunto de fluxos dos
produtos em todas as atividades importantes, durante o processo produtivo e o refluxo, como
todo o conjunto de atividades relacionadas a suprimentos, as operagdes de apoio aos processos
produtivos e as atividades voltadas para a distribuigao fisica dos produtos na comercializagao,
como armazenagem, transporte e formas de distribui¢io (ARAUJO, 2005).

De acordo com Araujo (2005) a logistica em agronegdcio ocorre de trés partes
integradas: a logistica de suprimentos, logistica das operac¢des de apoio a producdo agropecudria

e logistica de distribuigéo.

3. METODO

Como procedimento metodoldgico foi empregada a revisdo sistemdtica da literatura,
que de acordo com Kitchenham e Charters (2007) fornece insights mediante a sintese do
conhecimento acumulado em um determinado conjunto de estudos, o que permite desenvolver
premissas fundamentadas.

Uma revisdo sistematica de literatura ¢ uma forma de estudo secundario que utiliza uma

metodologia bem definida para identificar, analisar e interpretar todas as evidéncias disponiveis
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a respeito de uma questdo de pesquisa particular de maneira imparcial e repetivel
(KITCHENHAM; CHARTERS, 2007).

Portanto, diferentemente do método narrativo de revisdo da literatura, utiliza-se um
processo rigoroso e reprodutivel (FINK, 2005) para selecdo e andlise dos estudos, minimizando
o viés do pesquisador (TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003).

Isso posto, torna-se possivel analisar sistematicamente (CROSSAN; APAYDIN, 2010)
a contribui¢cdo de determinado aglomerado de literatura para a constru¢do do conhecimento
(GINSBERG; VENKATRAMAN, 1985). Dessa maneira, adotou-se a abordagem de revisdo de
literatura, que tem o objetivo de apresentar alguns estudos que trataram dos fatores criticos de
sucesso do agronegocio brasileiro, proposta por Kitchenham e Charters (2007).

Este estudo busca identificar os entraves que influenciam na competitividade do agronegdcio
brasileiro através de uma analise do FCS. Esta pesquisa € descritiva, e na visdo de Martins e
Theophilo (2009) tem por finalidade descrever as caracteristicas de certo fendmeno ou
contexto, assim como almeja entender as relacdes das variaveis e dos fatos dispostos. Quanto
ao modo de abordagem do problema, a pesquisa € classificada como quantitativa, que de acordo
com Martins e Thedphilo (2009) se caracteriza por descrever, analisar e procura interpretar os
fatos, circunstancias e fendmenos.

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratoria, tendo técnica de pesquisa a
bibliografica, que, de acordo com Gil (2002), constitui pesquisa realizada a partir de material
ja desenvolvido como artigos cientificos, permitindo ao pesquisador maior abrangéncia sobre
os temas de interesse. A pesquisa exploratoria ¢ um tipo de estudo no qual se faz uma leitura
buscando-se as informagdes necessarias, mas ja adquirindo certo conhecimento do tema
abordado (LAKATOS; MARCONI, 1991).

Além dos livros, a pesquisa utilizou-se de outros meios e métodos na busca pela
informagdo, como de artigos cientificos publicados em congressos, periddicos e revistas
divulgadas na Internet, além de informagdes relacionadas a 6rgéos governamentais, tais como
dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) e Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
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A amostra da pesquisa deste estudo englobou todas as publicagdes em meios eletronicos
referentes ao agronegdcio brasileiro e sua competitividade, foi utilizado como fonte de pesquisa
a plataforma do Google Scholar.

Na plataforma utilizou-se como palavra-chave “fatores criticos de sucesso™ no titulo do
trabalho. A busca inicial retornou 376 publicagdes. A partir da busca inicial buscou
correlacionar os FCS com “competitividade” e com “agronegdcio”, buscando estes termos
também na mesma plataforma. Na segunda busca “fatores criticos de sucesso” mais
“competitividade” a pesquisa retornou 3 publicagdes, e “fatores criticos de sucesso” mais
“agronegdcio” obteve dois resultados. Buscou-se ampliar o horizonte da pesquisa contendo
“fatores criticos de sucesso” mais “agronegdcio” para os ultimos 50 anos (1969 a 2019), a
pesquisa retornou o mesmo resultado. Como o agronegocio compreende varias atividades,
foram aplicados também outros filtros de busca mais especificos como por atividades
desenvolvidas no segmento, com base nos principais produtos agricolas exportados pelo Brasil
em 2017, com base no relatério do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
intitulado “Intercambio Comercial do Agroneg6cio”, no qual os principais produtos exportados
pelo Brasil foram complexo da soja, carnes, complexo sucroalcooleiro, café, cereais, farinhas e
preparagdes, fumo, sucos, fibras e produtos téxteis e frutas. Assim também se aplicou a busca
por termos especificos, em que ndo retornaram nenhum resultado na busca. Entre esses termos,
“fatores criticos de sucesso” mais “leite”, “carnes”, “milho”, “animal”, “animais”, “soja”,
“alcool”, “agucar”, “fumo”, “frutas”, “fumo”, “farinhas”, “fibras” e “vegetais”.

O Quadro 1 ilustra os resultados da busca na plataforma Google Scholar.

306

ISBN: 978-85-5806-004-2



{ 0}&
CONAD

Quadro 2- Dados obtidos

Filtro de pesquisa

Titulo do trabalho

Autores ano

Tipo Trabalhe

“fatores criticos de

Anadlise dos fatores criticos de
sucesso do agronegocio brasileiro

NOVAES: MOREIRA;

TALAMINI: VIANA

Artigo/Congresso

"fatores criticos de
sucesso" + "café"

produtores de café

sucesso” + (2010)
“agronegdcio” Agronegodcio brasileiro: analise dos F 5 Trabalho Conclusio
fatores criticos de sucesso . de Curso
“fatores criticos de Fatores criticos de sucesso na -
sucesso” + pecuaria leiteira: um estudo de caso C,*UM 5 Artigo/Revista
- o & o g i ZAMPERETTI (2018)
pecuaria no sitio primavera
Identificagdo e analise dos fatores )
criticos de sucesso da certificagdo ESPII\tDOLA,- ) 51 -
por indicaggio geogréfica para BELLINI: PATINO: Artigo/Congresso
: ASETO (2018)

Identificacdo_e andlise dos
fatores criticos de sucesso da
certificacdo por indicagdo
geografica para produtores de café

BELLINI: SPINDOLA;

PASETO: PATINO
(2018)

Resumo/Congresso

Fonte: Pesquisa dos autores (2019).

Os trabalhos foram analisados qualitativamente e com a baixa quantidade de trabalhos
encontrados na busca, infere-se que provavelmente o tema abordado foi pouco explorado, pois
todos os autores abordavam questdes isoladas. A proposta dessa pesquisa é analisar estudos que
unificam os fatores criticos de sucesso como um conjunto de fatores influenciadores para

competitividade do agronegocio brasileiro.
4. ANALISE DOS RESULTADOS

Mesmo levando em consideracdo um horizonte de tempo de 50 anos, nido foram
encontrados muitos trabalhos acerca do tema fatores criticos de sucesso do agronegocio,
retornando apenas 5 trabalhos, resultado da busca de trés combinagdes: FCS + pecuaria, FCS +
caté e FCS + agronegdcio. Isso demonstra que talvez o tema abordado por esta pesquisa nao
esta sendo explorado de forma intensa, visto que o agronegécio € um segmento importantissimo
da economia brasileira ¢ do mundo. Na linha do tempo, dois trabalhos foram produzidos em
2009, e em 2013, 2016 € 2018, um cada.

Os trabalhos foram lidos na integra e no Quadro 2, é possivel observar a ideia principal

das pesquisas.
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Titulo do trabalho

Assunto principal da pesquisa

Analise dos Fatores Criticos de
Sucesso do Agronegécio Brasileiro

Identificar e analisar os principais fatores criticos de sucesso,
aborda a competitividade do agronegécio e seus entraves.

Agronegoécio Brasileiro: analise dos
fatores criticos de sucesso

Apontar os FCS influenciadores na competitividade do
agronegoécio brasileiro e analisa-los, apontando os resultados
positivos ou negativos que esses fatores representam.

A produtividade em Servigos

Abordar por meio do método de revisdo sistematica de literatura a
produtividade em servigos, apontando as principais especificidades
das operacdes de servigos.

Identificacdo e Anadlise dos Fatores
Criticos de Sucesso Da Certifica¢do
por Indicacdo  Geografica para
Produtores De Café.

Analisana regido de Pinhal-SP os FCS influenciadores na obtencgio
da certificacdo de identificacdo geografica, acerca da produgdo de
café nessa regido e seus indices de desempenho.

O wuso do método de revisdo
sistemdtica da literatura na pesquisa
em logistica, transportes e cadeia de
suprimentos.

Mostrar como é desenvolvido o método de revisdo sistematica da
literatura, propde a avaliagdo da qualidade no desenvolvimento do
método, utilizando como objeto de analise a logistica e transporte.
Apontando as falhas na execuc¢do do método.

Fonte: Pesquisa dos Autores (2019).

Fazendo uma analise qualitativa do quadro acima € possivel observar que 3 das ideias
apresentadas ndo estdo ligadas ao embasamento desta pesquisa, em que ndo apresentam
questdes relevantes para a pesquisa deste trabalho; que sdo: A produtividade em Servigos;
Identificacdo e Analise dos Fatores Criticos de Sucesso da Certificacdo por Indicagdo
Geografica para Produtores de Café e O uso do método de revisdo sistematica da literatura na
pesquisa em logistica, transportes e cadeia de suprimentos.

Portanto, considerando os dados apresentados nos 2 artigos sobre os fatores criticos de
sucesso foi possivel identificar que ha varios entraves que afetam o agronegdcio brasileiro
como: logistica e infraestrutura, tributagdo complexa, recursos naturais, rastreabilidade dos
produtos, qualidade e seguranca alimentar, impactos ambientais e outros. Dessa forma, nota-se
que grande parte dos FCS apresentados nos artigos estudados tem grande dependéncia do
Estado para serem sanados. De acordo com os autores Novaes et al. (2010) e Moreira, (2009)
tais problemas podem ser amenizados. No Quadro 3, segue os FCS e as propostas apresentadas

por eles.

Quadro 3: Quadro-resumo dos resultados das pesquisas

| FCS | EFEITOS PROPOSTAS
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Pesquisa,
desenvolvimento e
tecnologia.

*Aumento ou redugdo da produtividade e da
produgdo agropecuaria.

*Falta de controle de doengas e pragas que
possam afetar a produg@o.

*Auséncia de investimentos: obsolescéncia
dos sistemas produtivos e da tecnologia
aplicada ao agronegdcio.

*Cabe ao Estado a garantia de recursos
suficientes para o desenvolvimento de
pesquisas, de modo a possibilitar mais
diversidade, flexibilidade e sustentabilidade
dos sistemas produtivos.

* Maior integracdo e parceria entre os
institutos de pesquisa e as universidades
brasileiras, de modo a reduzir os custos
administrativos e possibilitar a formagdo de
sinergia entre ambos.

Certificaciio e
controle de
qualidade dos
produtos.

*Aumento ou redugdo da assimetria
informacional entre o produtor e o
consumidor.

*Diferenciagdo e agregacdo de valor dos
produtos que podem ou ndo ser percebidos
pelo consumidor. *Maior credibilidade das
entidades que fornecem os servigos de
certificag@o, o que gera o maior bem estar da
sociedade.

*+ A sua utilizagdo implica em maior
sustentabilidade da produgdo agropecuaria.
*Percepgdo negativa dos consumidores, em
especial o mercado importador, frente as
entidades que ndo aplicam a certificagéo e o
controle de qualidade dos produtos.
*Restricdo dos paises importadores aos
produtos ausentes de certificagdo.

*Maior utilizagdio da certificagdo compulsdria
aplicada pelo Estado como forma de instituir
este mecanismo na cultura de produgdo das
empresas.

*Maior controle e fiscalizagdo do Estado no
cumprimento das normas e padrdes
estabelecidos as empresas, assim como o
controle de questdes como a vigilancia
sanitaria e a defesa animal e vegetal.

*Maior integracdo e cooperagdo entre as
esferas publica e privada com o objetivo de
fortalecer as cadeias produtivas.

*Cabe aos produtores intensificar a utilizagdo
da certificagdo com o intuito de proteger e
garantir maior seguranga aos produtos, assim
como atender as exigéncias dos consumidores
internos e externos.

Seguranca do
alimento e
mudancas de
comportamento do
consumidor.

*Maior exigéncia do mercado importador
quanto aos padrdes sanitarios e de qualidade
dos produtos, dificultando o acesso a
mercados importantes para o agronegdcio
brasileiro.

*Os produtos seguros impdem altos custos
de producdo, dificultando sua utilizagdo
pelas empresas.

+*Os produtores e o mercado brasileiro devem
investigar e conhecer a fundo o novo perfil do
consumidor mundial, de modo a atender suas
necessidades e desejos.

Intensificar a preferéncia das empresas pela
utilizagdo da qualidade no processo em
detrimento da qualidade do produto, de modo
a obter maior visdo sistémica dos envolvidos
na produg@o.

Rastreabilidade

*Maior restricdo dos paises importadores,
em especial a UE, que passou a exigir mais
de seus fornecedores.

*Exigéncia na adog@o da rastreabilidade em
produtos como a carne bovina brasileira.
+Utilizagdo freqiiente da rastreabilidade
como uma barreira ndo tarifaria na tentativa
de conter as exportagdes mundiais.

+Cabe aos produtores intensificar a utilizagdo
de procedimentos como o ndo consumo de
farinha de osso animal, aplicagdo de hormonios
na dose permitida, mantendo o sistema
produtivo da pecudria brasileira préximo do
“natural” ou do chamado “boi verde”.
«Implementar uma agéo mais coordenada entre
Estado e firmas na construgéo de uma estrutura
eficiente de rastreabilidade da producdo
pecudria brasileira.

Continua...
Continuagdo...
Quadro 4: Quadro-resumo dos resultados das pesquisas
| FCS | EFEITOS | PROPOSTAS
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*Maior agressividade dos negociadores

“Redugdio de oportunidades de comércio brasileiros na OMC, de modo a desmantelar

Barreiras . - SR grande parte das barreiras protecionistas e
. frente aos paises ricos e diminuigdo das . . N
comerciais e ~ - 2 promover a gradativa liberalizagdo do
L exportagdes do agronegocio brasileiro. - . .
negociacdes . comércio agricola mundial.
. *Pouco poder de barganha do Brasil nas . R .
agricolas . = Lo *Maior suporte das institui¢cdes privadas e
. L negocia¢des comerciais devido a fraca A o
internacionais académicas que possibilitem o respaldo para

atuagdo dos negociadores brasileiros. . .
§ & a obtencdo de resultados satisfatorios nas

negociagdes.
*Queda de investimentos e menores | *Queda de investimentos e menores
subsidios ao agronegocio brasileiro. subsidios ao agronegocio brasileiro.

*Competicdo pelos recursos e pelo | *Competigdo pelos recursos e pelo
direcionamento das politicas agricola e | direcionamento das politicas agricola e

Politica agricola e . P . L. e .
agraria entre os ministérios da agricultura | agraria entre os ministérios da agricultura

agrana (MAPA) e do desenvolvimento agrario | (MAPA) e do desenvolvimento agrério
(MDA). (MDA).
. Maiores barreiras de entrada aos | *Maiores barreiras de entrada aos produtores
produtores do agronegdcio. do agronegocio.
*Comprometimento da produggo | *Cabe ao Estado a aplicag@o do zoneamento
brasileira nas proximas geragdes. econdmico-ecoldgico na gestdo do territdrio
*“Deseconomias” que podem gerar custos | amazonico
adicionais aos sistemas de producdo | *Cabe ao Estado a criacdo de programas
tradicionais. similares ao Programa de Estimulo a
*Critica  social em  torno  da | Produgdo Agropecudria Sustentavel, em que
sustentabilidade =~ dos  recursos e | sdo oferecidos recursos subsidiados aos
Impactos . . . . S
ambientais questionamentos sobre o sistema de | produtores que respeitem as leis ambientais

producdo tradicional. e a sustentabilidade de sua propriedade.
*Exigéncia dos mercados em torno da | «Cabe ao Estado a conscientizacdo dos
preservagdo do meio ambiente e da | produtores e da sociedade em geral no
utilizagdo racional dos recursos. sentido de  garantir um  futuro
*Avango da fronteira agricola | economicamente viavel e sustentavel ao
principalmente sobre a regido amazonica | planeta.

e o cerrado brasileiro.

*Reducdo da eficiéncia na distribuicdo dos | *Cabe ao Estado a criagdo de transportes
produtos do agronegocio brasileiro. multimodais, de modo a equilibrar a matriz
*Menor competitividade dos produtos | de transportes brasileira e reduzir os custos
brasileiros devido aos altos custos | logisticos da produgéo.
Logistica publica e | provenientes do chamado “custo Brasil”. | «Cabe ao Estado o0s investimentos
infraestrutura de | *Gargalos logisticos as regides mais | prioritarios nas regides Norte e Centro Oeste
transportes pujantes do agronegocio, como o Norte e | de forma a garantir o crescimento do
o Centro-Oeste. agronegdcio nestas regides e possibilitar o
*Alta participag@o das rodovias na matriz | escoamento adequado da producdo do
de transportes de cargas no Brasil, o que | agronegdcio brasileiro.
encarece os produtos.

Fonte: Elaborado pelos autores por meio dos dados das pesquisas (2019).

Como apresentado no Quadro 3, os autores abordaram em seus artigos os Fatores
Criticos de Sucesso: Pesquisa, desenvolvimento e tecnologia; Certificagdo e controle de

qualidade dos produtos; Seguranga do alimento e mudangas de comportamento do consumidor;

310

ISBN: 978-85-5806-004-2



o

CONAD

Rastreabilidade; Barreiras comerciais e negocia¢des agricolas internacionais; Politica agricola
e agraria; Impactos ambientais; e, Logistica publica e infraestrutura de transportes.

Apos andlise qualitativa dos artigos e a identificacdo dos FCS foi possivel identificar os
impactos que os FCS tém causado no agronegdcio brasileiro, que sdo: Redugdo da
produtividade; Perda de ganhos; Altos custos de produgdo; Pouco poder de barganha; Maior
restricdo de paises importadores; Maiores barreiras de entrada aos produtores; Escassez dos
recursos naturais; Redugdo da eficiéncia de distribuicdo dos produtos; Menor competitividade
dos produtos brasileiros; e, Alta participagdo das rodovias na matriz de transporte de cargas, o
que encarece os produtos.

Diante do exposto, pode ser identificado com facilidade que os gargalos limitantes a
competitividade do agronegdcio estdo diretamente ligados ao Estado, ja que o agronegdcio €
um segmento que contribui consideravelmente para a sustentabilidade da economia brasileira,
deveria ser dado maior atencéo a positividade dos FCS. Uma vez que “o bom resultado dessas
areas resulta em competitividade para as organiza¢des” (ROCKART, 1978 apud HERRERA,
2007).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que os FCS t€m causado grande impacto na competitividade, colocando o
Brasil atras de muitos paises, embora, tenha capacidade de expansdo tanto em producdo quanto
em exportacdo, ndo consegue evoluir-se na propor¢do adequada, ainda que seja considerado
como um potencial produtor, perde seus ganhos “fora da porteira”. De acordo com Padilha
Junior (2004) muito embora o potencial de comércio do agronegdcio brasileiro seja muito
grande, ja poderia ser maior do que é atualmente, mesmo assim, o Brasil ocupa lugar de
destaque entre os demais paises.

Conforme a andlise apresentada nesta pesquisa o agronegdcio apresenta indices
econdmicos favoraveis como a participacdo no PIB, seu volume de produtos exportados, o
poder de produgdo brasileira e a enorme quantidade de terras agricultaveis. A historia do
agronegocio traz o Brasil como um grande agroexportador, porém, mesmo com 0s

investimentos do pais em industrializacdo e novas tecnologias ele ainda € trazido por alguns

311

ISBN: 978-85-5806-004-2



o

CONAD

paises como um simples produtor e ndo esta imune a concorréncia do comércio mundial, que
cada vez mais tem exigido competitividade dos paises.

O agronegocio tem sido por muitos anos o principal produto do Brasil, com crescimento
elevado e cada vez mais tem quebrado barreiras e paradigmas, mas mesmo assim precisa
atender de forma mais eficaz ao comércio mundial. Ficou claro que os FCS tém impactado a
competitividade do Brasil em sua maior parte de forma negativa, sendo que o Brasil ¢
prejudicado por diversos fatores como: condigdes precarias das estradas e pelos meios que usa
para exportar seus produtos, ficando atras de paises até mesmo que tenha uma produgéo inferior
a sua, pois perde os ganhos da porteira para fora por ndo ter poder de barganha na negociagao;
o Brasil com uma tributag@o exorbitante impede o pais de ser competitivo a altura de alguns
paises pelo fato de que os gastos na realizagdo do processo de produgéo e exportacdo também
se tornam altos e o produtor perde seus ganhos e incentivos; a utilizagdo desenfreada dos
recursos naturais € um entrave tanto para a popula¢do quanto para a propria producdo, pois
podem extinguir-se num futuro préximo, ameagando a produg¢do. Mesmo com todos os esfor¢os
empregados para o desenvolvimento do agronegécio no Brasil, ¢ necessario dar atencdo a
alguns aspectos muito importantes como: precos mais competitivos, redugdo dos custos de
produgdo e exportacdo, fiscalizar de forma eficaz o cumprimento das leis ambientes, incentivar
os produtores na promocao e qualidade dos produtos, sempre levando em consideracéo o desejo
dos consumidores.

Portanto, destaca-se que com o método empregado nesta pesquisa foi possivel obter
€xito no objetivo do trabalho, que foi identificar e analisar os fatores criticos de sucesso do
agronegdcio brasileiro, mesmo que as fontes para a produgdo deste artigo foram limitadas,

levando em consideracdo a baixa quantidade de trabalhos escritos acerca do assunto.
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