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Resumo: este trabalho teve como objetivo geral de uma andlise da gestdo, ensino e
administracdo publica do centro municipal de ensino basica Helena Esteves na cidade de Barra
do Garcas-MT. A metodologia utilizada no desenvolvimento dos trabalhos foram conduzidos
em 8(oito) etapas: /“ etapa: defini¢do do tema a ser estudado; 2* etapa: revisdo de literatura
sobre o tema abordado; 3* etapa: definicdo da area de estudo; 4* efapa: elaboracdo de um
questionario quantitativo e avaliativo; 5* etapa: aplicagdo do questionario no Centro Municipal
de Ensino Bésico Helena Esteves; 6 efapa: organizag¢do dos dados extraidos do questionarios
em ambiente de planilha eletronica; 7* etapa: geragdo de figuras e tabelas; 8% efapa: analise
dos dados. Do total de 47 estudantes, que responderam o questiondario, notou-se que 74% dos
entrevistados, disseram que da forma com a escola é administrada é boa e 26% responderam
ndo. Em Sequencia da anélise, visualizou-se que 41% dos estudantes consideram a escola boa,
33% regular, 15% otima, 7% excelente e 4% ruim. Evidenciou-se que para desenvolver o
trabalho de organizagdo escolar € necessario promover uma gestdo democratica no espago
escolar das dimensdes administrativas, financeira e pedagégica, discutir e analisar os desafios,
as possibilidades e os limites das experiéncias de gestdo com a comunidade escolar e, sobretudo,
identificar os principios norteadores de uma gestdo democratica e participativa.
Palavras-Chave: gestio publica, ensino, administragio

1. Introduciao

O ensino, a gestdo e a pratica docente em administragdo em uma escola publica se inserem
em uma realidade cujos valores est@o a servi¢o da sociedade. A nova ordem gerou a partir da
concepcdo do que € ser humano, do seu habitat natural e da perda do estado estavel das
principais institui¢des da sociedade.

O ser humano, mercé da razdo, é livre, mas precisa do outro para que possa existir e extrai
do meio ambiente o essencial para a sua sobrevivéncia material. Os pensadores classicos
gregos, levando em conta essa condi¢do do ser humano, definiram-lhe o atributo politico, o

social e o econdmico. Esses atributos constituem a sua multidimensionalidade. Portanto,
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qualquer ordem de valores ou fundamento paradigmatico de uma sociedade que atenta contra
essa multidimensionalidade contradiz o equilibrio da condi¢do humana e, por via de
consequéncia, da sociedade (RAMOS, 1981).

Segundo Dewey (1927), ao investigador, o educador de hoje sabe que o seu trabalho nio se
pode separar do contexto social, que lhe da a origem, infunde-lhe as energias de crescimento e,
afinal, todo o significado. Sabe também que um sistema pedagogico s6 chega a ser
compreendido e interpretado dentro dos quadros da vida coletiva. Mas esfor¢a-se em
caracterizar os fatos de valor propriamente pedagogico e em correlaciond-los com os demais,
no afd de discriminar-lhe as relacdes de dependéncia, e dezesseis tendéncias da educagdo
brasileira poder, assim, alcancar seguros elementos de previsdo. A ansia de explicacdo no
dominio dos fatos sociais ¢ uma das caracteristicas de nossa €poca, e, nesse movimento, a
educacdo ndo estd a parte. Ela perquire e investiga, no desejo de contribuir também para
comunicag¢do, no plano da vida coletiva, da mesma atitude de pensamento experimental ja
adquirida pelo homem em outros setores de sua atividade.

O aparelhamento do ensino técnico-profissional, mantido pela Unido, passou a merecer
maiores atengdes. Classificavam-se os varios 6rgaos e servigos em categorias distintas; dividia-
se o Pais em regides de administragdo da educacdo; definia-se a acéo supletiva da Unido, em
matéria de ensino e educacio, e estabelecia-se um instituto destinado a pesquisas pedagdgicas;
criavam-se, por fim, servi¢os para o estimulo e desenvolvimento de institui¢des de educagdo
do qual as escolas de ensino basico, estdo voltadas para atender as demandas emergenciais da
sociedade (OTT, 1983).

A partir disso, as escolas de ensino basico assumem a fungdo de educar e transmitir
conhecimento para as criangas, jovens e adultos e acima de gerenciar toda uma infra estrutura
no seu ambito administrativo, com vistas a formagdo dos cidaddes que procuram os centros de

ensino como meio de obter o conhecimento.

2. Objetivo
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Este trabalho teve como objetivo geral de uma analise da gestdo, ensino e administragdo
publica do centro municipal de ensino basica Helena Esteves na cidade de Barra do Gargas-

MT.

3. Metodologia

A metodologia utilizada no desenvolvimento dos trabalhos foram conduzidos
seguindo as orientagdes de Maragon (2014), sendo realizado em §(oito) etapas descritas

abaixo:

1% etapa: definicdo do tema a ser estudado;

2* etapa: revisdo de literatura sobre o tema abordado;

3“ etapa: detini¢do da 4rea de estudo;

4“ etapa: elaboracdo de um questiondrio quantitativo e avaliativo

5% etapa: aplicagdo do questionario no Centro Municipal de Ensino Basico Helena

Esteves;

6“ etapa: organizagdo dos dados extraidos dos questionarios em ambiente de planilha

eletronica;

7% etapa: geracdo de figuras e tabelas;

8“ etapa: andlise dos dados.

E importante ressaltarmos que infelizmente boa parte dos profissionais que estio a
frente da gestdo e administragdo das unidades escolares, sdo formados em outras areas do
conhecimento como Histéria, Biologia, Pedagogia, Matematica, Letras e outras. Com isso, em
concordancia com as avaliagdes conceituais e praticas, foi proposto, em linhas gerais este
trabalho para se poder mensurar a aceitacdo no ambito escolar.

Portanto espera-se que metodologicamente as pessoas envolvidas neste trabalho passem
a ser agentes transformadores e divulgadores do trabalho propiciando a formagéo de um cidaddo
critico, em um processo de formagdo dinamica, em que haja o envolvimento, permanente e

participativo com a comunidade.

4. Resultados e discussio
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As condigdes adversas das nossas criancas e jovens e de suas familias, sem duvida,
geram muitas dificuldades para a organizagdo do ensino e aprendizagem na cabega dos alunos.
Entretanto, cabe ao professor ter a consciéncia politica de convergir para o seu trabalho dentro
e fora da sala de aula, tornando o ensino uma tarefa real, concreta, que expressa o compromisso
social, tendo como requisito principal a participag¢do dos alunos em suas aulas, mas sabido que
para as aulas do professor se tornem prazerosas e interessantes € necessario que o mesmo
elabore aulas atrativas e fascinantes, onde se busque a participagdo do aluno de forma
espontanea e critica (LIBANEO, 1994).

DAMIS, (2004), argumenta que a experiéncia pedagogica do professor além de dominar
a linguagem, conceitos, procedimentos tedricos e a transposi¢do da pesquisa académica na
pratica escolar ele tem um encontro pedagdgico com os alunos e automaticamente, o0 mesmo
age de forma comunicativa com os alunos através do conteudo. O centro municipal de ensino
basica Helena Esteves na cidade de Barra do Gargas-MT, tem aproximadamente 816 estudantes,
atendendo os bairros: Jardim Nova Barra, Vila Maria, Sdo José, Ouro Fino, Palmares, Cidade
Universitaria, Abel Lira, Wilmar Peres, Jardim dos Ipes e Nova Jerusalém. A gestdo escolar e
realizada de acordo com o organograma (Figura 1), onde a Secretaria Municipal faz a gestio
geral, posteriormente a Direcdo da Escola na seqiiéncia a Coordenacdo, professores e
finalmente os estudantes.

Secretaria

Municipal de
Educagdo

Direcdo da
Escola

Coordenagao

Professores Estudantes

Figura 1 Organograma da gestao escolar Fonte: Ednalva Maria da Silva (2019).
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Com a intengdo de saber qual o nivel de aceitacdo da gestdo e da administracéo escolar,
aplicou-se um questiondrio quantitativo e avaliativo com os estudantes do 9° ano, de forma e
importante esclarecer que se escolheram estes estudantes por ser da ultima fase oferecida pela
escola e com isso 0s participantes ja vivenciaram varias experiéncias neste ambiente escolar.

Observando a (figura 2), do total de 47 alunos, notou-se que 74% dos entrevistados,

disseram que da forma com a escola ¢ administrada € boa e 26% responderam nio.

A Forma Como a Escola € Administrada é Boa?

H Sim

Ndo

Figura 2 — Porcentagem da administrag@o Fonte: Ednalva Maria da Silva (2019).

Em Sequencia da andlise, visualizou-se na (Figura 3), que 41% dos estudantes
consideram a escola boa, 33% regular, 15% o6tima, 7% excelente e 4% ruim.

O trabalho decorre da importancia de uma gestdo participativa de todos os envolvidos
da comunidade escolar. Compreende-se a comunidade escolar como a equipe diretiva, a
coordenacgdo e a supervisdo escolar, os professores, os funcionarios, os pais e/ou responsaveis,
os alunos e os representantes ligados as praticas pedagogicas, como as Secretarias de Educacéo,

os sindicatos, outras Institui¢cdes de ensino (LUCK, 2011).
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Como Considera a Escola?

M Excelente

m Otima

M Boa
Regular

m Ruim

Figura 3 — Consideracdo da escola Fonte: Ednalva Maria da Silva (2019).

Diante da discussao foi atribuida uma nota para a escola (Figura 4), os estudantes deram
para a escola, assim 11 deram a nota 7; 10 alunos registraram a nota 9; posteriormetne 5
entrevistados deram a nota 10; 8 participarntes deram a nota 8; 6 estudantes deram a nota 6; 5

pessoas deram a nota 5 e finalmente 2 alunos deram a nota 0 para escola.

Qual Nota Da a Escola?

. “ 4
= f (i il
3 B 5 6 7 8 9 10

0 1 2

Numerode Alunos

Nota

Figura 4 — Nota da escola Fonte: Ednalva Maria da Silva (2019).

Nesta dtica, os processos de gestio da escola vao além da gestdo administrativa. Esses
processos procuram estimular a participag@o dos diversos segmentos e articular aspectos

financeiros, pedagogicos e administrativos para atingir um objetivo: promover uma educacéo
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de qualidade “que abranja os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos
sociais e oerganizacdo da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais” (BRASIL, 1996).
Neste contexto, com relacdo ao processo de aprendizagem, foi questionado aos
estudantes, quais as disciplinas que eles tem dificuldade, observando a (Figura 5), notous-e que

a disciplina de Matematica ficou com 24 inten¢des dos estudantes.

Quais Disciplinas Tem Dificuldade de Aprendizagem?

Numerode Alunos

1 .
>’ Xis R R 4 & & s > @
A ’e°0 < & : é‘é \’\‘@ @?”0 o°33 \5\@\ '\ob ~<\°é\
(&) & R & & (o> &
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Disciplina

Figura 5 — disciplinas com dificuldade Fonte: Ednalva Maria da Silva (2019).

Assim continuando a averiguagfo na (Figura 5), a disciplina de Portugues destacou-se
com 17 intengdes, Ciéncias com 6 inten¢des, nenhuma com 5 votos. Posteriormente a disciplina
de Histdrio apresentou-se com 4 registros, Geografia com 3 apontamentos, Inglés com 2 votos
e em um empate técnico com um voto cada as disciplinas de Fisica, Quimica e todas as
disciplinas.

Evidenciou-se que para desenvolver o trabalho de organizagdo escolar é necessario
promover uma gestdo democratica no espaco escolar das dimensdes administrativas, financeira
e pedagogica, discutir e analisar os desafios, as possibilidades e os limites das experiéncias de
gestdo com a comunidade escolar e, sobretudo, identificar os principios norteadores de uma
gestdo democréatica e participativa.

A faixa etaria dos estudantes, foram de 14 anos somando-se 29 pessoas ¢ de 15 anos
com totalizando 17 entrevistados, entre ambos o sexo, ou seja masculino e feminino. Neste
sentido identificou-se que 29 estudantes foram do sexo masculino e 18 feninino.
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Vieira (2007), destaca que no contexto do sistema educacional a gestdo educacional
possui algumas tarefas como orienta¢des, determinagdes, planejamentos e avaliagdes que dao
embasamento as politicas educativas. E as tarefas da gestdo escolar se baseiam de maneira
instrinseca em ensinsar e apreender. Os dois tipos de gestdo devem estar conectados, para o
bom andamento da educagao.

Com relagdo a infra estrutura ofertada a comunidade escolar, sendo salas de aulas,
biblioteca, quadra de esportes 64% aprovaram dizendo que s@o boas e 36% opinaram que nio.
Ainda diagnosticando os questiondrios 53% dos entrevistados opinaram dizendo que ja
participaram de algum projeto no ambito escolar e 47% registraram dizendo que ndo tiveram a
oportunidade de participar de nenhum projeto.

Nao se desconhece que, na educagdo sistemadtica, a investigacdo pedagogica alcanga
hoje resultados de grande precisdo. No ambito escolar, pode ela instaurar um pensamento
técnico digno desse nome. Em relacdo a educagdo como processo global, o mesmo néo ocorre,
a falta de elementos de perfeita caracterizardo ou de descri¢do objetiva integral. Ha no processo
educativo, ainda das sociedades mais perfeitas, partes difusas, ndo de todo suscetiveis de clara
observagdo (RAMOS 1981). Dai sempre a necessidade de se investigar o processo de ensino e
aprendizagem escolar em todos os ambitos e principalmente nas séries iniciais, para se poder
mensurar e ajudar a planejar a¢des para um futuro proximo a nivel local, regional e nacional.

Cabe a cada escola, através de seu Projeto Politico Pedagogico criar e aplicar a sua
proposta pedagdgica; gerir os recursos humanos, materiais e financeiros; encarregar-se do
ensino-aprendizagem do educando; oportunizando um ensino de qualidade, com métodos de
recuperago, € com apoio e o incentivo da toda a comunidade escolar nas tomadas de deciséo,

estimulando o ensino e aprendizagem para todos os individuos (LIBENEO, 2004).

5. Consideragoes Finais
Compete a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a capacidade de mobilizar,
sustentar e dinamizar as a¢des da escolar, de maneira que sejam orientadas para resultados. A
gestdo escolar deve ser, portanto, caracterizada por um modo de ser e um modo de fazer que
priorizem as a¢des conjuntas, isto €, associadas e articuladas com a participacdo de todos que

estdo inseridos no contexto escolar.
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Ao longo do desenvolvimento do trabalho, visualizou-se que a comunidade atentida pela
unidade escolar estdo satifestos com a gestdo e administragdo. Também notou-se que é preciso
se tomar algumas medidas mais concretas para sanar problemas de ordem estutural, infra
estrutura, psicologico, ordenamento, para melhor dar um apoio aos professores que estdo a
frente da gestdo e administracdo da escola.

Entende-se que esse é o comprometimento que organiza a gestao escolar, o que demanda
que o gestor tenha “consciéncia do coletivo”, pois ele tem a incumbéncia de formar cidaddes.
Alem disso cita o “respeito, paciéncia e didlogo” como qualidade para um bom gestor. Também
aponta como incumbéncia da gestdo democratica a “fraternidade, solidariedade, justica social,
respeito, bondade e emancipacdo humana, mas do que nunca, precisam ser assimilados e

incorporados como consciéncia e como compromisso da gestdo democratica.
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